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Geriausiai teismy paskirtj ir veiklos tobulinimo kryptj apibrézia misija ir vizija. Lietuvos teismy vizijoje
2023-2033 m. jtvirtinta Lietuvos teismy misija: ginti Zmogaus teises ir vykdyti teisinguma atvirai,
atsakingai, profesionaliai ir saZiningai, bei vizija: patikimas, iSmintingas, efektyvus ir autoritetingas
teismas - stiprios teisinés valstybés garantas.

I. Patikimas iriSmintingas teismas: kaip pasiekti?

v llgalaiké teiséjy korpuso formavimo strategija. Strategija turéty bati nukreipta |
ilgalaikius sprendimus: pavyzdziui, artimiausiu metu iSeis apie 100 teis€jy. Ar turime
tiek naujy pretendenty? Klausimas ir kiek jy reikia?

v’ Keliai ir klystkeliai teiséjy atrankos procese: ar pretendenty egzaminas laiduoja sekme?
Ar pakankamas teiséjy bendruomenes vaidmuo teiséjy korpuso formavimo procese?
Egzaminas néra ir neturi bati lengvas, ta¢iau yra vietos proceso $Sioje srityje tobulinimui:
pvz., atsisakyti teorinés dalies testo, keiCiant teoriniy ir praktiniy klausimy sgsaja
paremtomis uZzduotimis. Galima ir uZduotis proceso valdymo jgudziams
pademonstruoti. Turi buti siekiama pritraukti ir teisés mokslininkus, kitaip kyla gresme
profesijos rutinizacijai.

v Atrankos procese vis dar lieka pilkyjy zony, pernelyg nereik§mingas pacios sistemos
vaidmuo. Nejsisamoninta/neprisiimta atsakomybé, nenoras mokytis is svetimy klaidy:
ESTT, EZTT jurisprudencija.

v’ Patirtis: kaip uztikrinti jos jvairiapusi$kuma? llgalaiké strategija turéty apimti ir tikslg
pritraukti kuo jvairaipusiSkesne patirtj turinCius teisininkus. Vien buvimas teis€jo
padéjéju sekmeés teis€jo veikloje negarantuoja. PrieSingai, gali kilti grésmeé ,teisiniy
paprociy“ plétrai, veiklos modelio ,,mes taip nedarome* jsigaléjimui. Teiséjy mokyklos
idéja? Lietuvoje — abejotina dél poreikio (siejant su gyventojy ir teiséjy skai¢iumi). Viena
iS galimy krypciy: grizimas prie bendro egzamino idéjos, kartu perimant kity valstybiy
patirtj pasirengimo Siam egzaminui srityje: praktika atliekama jvairiose srityse (teismai,
prokuratdra, notariatas, valstybés institucijos). Sioje srityje batinas ir valstybés pozidrio
virsmas: supratimas dél potencialios naudos, finansavimas. Sunkioji dalis -
advokatlros jtikinimas/pritraukimas. Jvairiapusé patirtis formuoja platesnj pozilrj j
teismuose nagrinéjamus gincus.

v Profesionalumas: kaip jgyti ir iSlaikyti? Formuojant profesionaly teiséjy korpusa
atsakomybe turéty dalytis pagrindiniai Sio proceso ,zaidéjai“: pats pretendentas
(asmenybés bruozai), universitetas, teisiné bendruomené (ne tik teismai).
Universitetuose turety bati uztikrintas teorijos ir praktikos balansas, svarbiausia: etiSko
kritinio mastymo skatinimas, neuzmirStant ir savikritikos.



Il. Teismo proceso valdymas kaip efektyvaus teismo garantas

ISoriniai ir vidiniai veiksniai (jy tarpusavio sasaja)
v’ Efektyvaus teismo proceso prielaidos

Efektyviam teismo procesui butinos prielaidos: jstatymas ir tinkamas jo taikymas.
Apsiribokime civiliniu procesu. CPK skaiCiuoja 23 metus, pagrindinés procesinés
problemos turety bati iSsprestos, bet yra klupteléjimy teiséjy tarpe suvokiant kai kurias
socialinio civilinio proceso modelio idéjas (apie tai véliau). Teismy admnistravimo
funkcijos tai pat gali prisidéti prie proceso efektyvumo: gebéjimas atpazinti proceso
trikdzius, bylos sudétingumo identifikavimas, priemonés tokios bylos skyrimui
nagrinéti, nagrinéjimo modelio pasirinkimas - teismo posédziy planavimas.

v Turimi/tobulinami proceso valdymo jgadZiai

Kaip teisejas gali prisidéti prie teismo proceso efektyvumo? Pirmiausia jj valdydamas
procesinémis priemonémis, tinkamai jgyvendindamas iSaiSkinimo pareiga,
planuodamas ir prognozuodamas procesinius jvykius. Siy jgdZiy susiformavimui
batinos teorinés zinios (musy niekas nemoké buti teiséjais, taciau dabar jau taikomi
jvairis metodai — proceso inscenizacijos), praktiné patirtis. Neabejotina mokymuy Sioje
srityje nauda tiek pradedantiesiems, tiek pazengusiesiems. Psichologinis pasirengimas
ir atsparumo didinimas.

v' Teismo iSai$kinimo pareiga ir jos jgyvendinimas

Netapatinkim jos tik su tinkamu jrodinéjimo nastos paskirstymu. Jos turinys gerokai
platesnis: teis€jas privalo turéti aiSky bylos riby vaizdinj pagal ieSkovo suformuluota
ieSkinio faktinj pagrinda. Atsizvelgdamas j Saliy ginCo pobudj, byloje taikytiny teisés
normy turinj, batent teismas turi patikslinti jrodinéjimo dalyka ir nurodyti Salims, kurias
aplinkybes byloje bltina nustatyti, pareikalauti i$ jy jrodymuy/pasitlyti juos teikti,
derindamas Saliy teisines pozicijas iSspresti procesine byloje dalyvaujanciy asmeny
padétj. Turi buati iSvengta siurpriziniy sprendimy situacijos (tai detalizuos dr.
Z. Terebeiza).

v Byly paskirstymo ir kravio tolygumo problematika

Teismuy ir teiséjy tarpe truksta suvokimo, kad teismus pasiekiancios bylos yra musy visy.
Dél to ir ,Zaidziama® teismingumo institutu, uzmirsStant pagrindine teismingumo
instituto taisykle: jis skirtas teisei kreiptis j teisma jgyvendinti racionaliausiu budu, o ne
individualaus teiséjo subjektyviai suvokiamo jo darbo krhvio problemai spresti. Byloje
dalyvaujantys asmenys neturi buati jvelti j tokio poblUdzio problemy sprendima.
Teismuose néra ,,svetimy“ byly. Psichologinj nesauguma teismuose kuria ir kravio
tolygumo problema. Taciau ir Cia triuksta bendruomeniSkumo jg sprendziant. Vis dar
esame linke j statistinius skai¢iavimus Sioje srityje, nors galétumém susitelkti j vidiniy
procesy/resursy/jy paskirstymo perzitra, j Sig perziurg ateidami su mintimi, kad
turétumeém dirbti bendrai, nevertindami byly Sabloniniais skaiciais ir pan.
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Sprendimy rengimo standartai. Tai taip pat viena i§ prielaidy kokybiSkam teismo
sprendimui atsirasti. VU TF mokslininky parengta studija, TT patvirtinti standartai. Jie
turéty atlikti pagalbinj vaidmenj teiséjui rengiant sprendimg, maksimaliai gali bati
iSnaudoti siekiant jvykdyti formos ir struktiiros reikalavimus. Sioje srityje galima bty
pasitelkti ir DI sidlomus sprendimus, ypa¢ supaprastintame procese. Bet kaip su
turiniu? Pagrindinis vaidmuo Sioje srityje tenka individualiam teiséjui/teis€jy kolegijai.

Teismo sprendimy motyvavimas. |tikinamumo, aiSkumo ir suprantamumo reikalavimai.
Kam kalbame? Balansavimas tarp teis€jo intuicijos/turimos patirties ir taikomos teisés.
Atvirumas visuomenei. Sprendimy komentavimas: skirtingos kryptys (sprendimag
priemes ar kitas teiséjas). Yra ir teigiamy, ir neigiamy pasirinkimo aspekty. Taciau tai
neturety tapti vienpusiu keliu teisingumui pasiekti Zzmones, butinas jy supratimas
(teisinio Svietimo svarba). Ar nepiktnaudziajame teismy praktika? Ja turi bati remiamasi
tiek, kiek reikalinga — turi bGti aiSkus rySys tarp nurodomos praktikos ir byloje
nagrinéjamos situacijos. Teismo sprendimo nuoseklumas, jo motyvy pakankamumas.
Poreikis iSvengti prieStaringumo. Apeliaciniy teismy sprendimy motyvavimo ypatumai:
kur ir kada pritarti | instancijos teismy sprendimy motyvams.

Procesiniai klystkeliai

Net menkiausias paslydimas Sioje srityje griauna pasitikéjima ir profesionalaus teismo jvaizdj.

v

Teismingumo klausimy sprendimas. Pernelyg daznai Sis institutas panaudojamas bylai
atsikratyti.

Procesiniy dokumenty jteikimas. Sioje srityje labiausiai padéty ,jSokimas j Salies
batus®, supratimas kokios pareigos tenka teismui Sioje srityje, balansuojami ieSkovo ir
atsakovo interesai.

Bylinejimosi iSlaidy atlyginimas. Pernelyg svarbi materialine prasme sritis, kad buty
uzmirsta. Byloje dalyvaujanCio asmens pasirinkimas veikti per advokatg turi buati
gerbiamas, turétumém vengti perdétos kontrolés — Salies reikalas atsiskaityti su atstovu,
taCiau tai neatleidZzia nuo pareigos kontroliuoti galimo iSlaidavimo pasekmes -
neperkelti Siy iSlaidy pralaiméjusiai Saliai, nekurti situacijy naujoms byloms.

Supaprastintas procesas. Ne iki galo suvokti procesiniai ypatumai. Pernelyg didelis
démesys proceso operatyvumui. Pernelyg daznai pasikartojantys atsisakymai priimti
teismo jsakyma: jrodymuy reikia/nereikia virazai.

Motyvavimas. E. Kuaris: ,,Kad teismo sprendimas nebuty fiat (lot. Tebunie), arba amen
(hebrajiskai), jis turi bati deramai argumentuotas. Daugelio Saliy, taip pat ir Lietuvos,
teismy jurisprudencijoje jtvirtinta teismo pareiga nuodugniai ir aiSkiai iSdestyti
sprendimy motyvus® Pasikartojancios klaidos. Sukeliamos teisinés pasekmés -
procesy kartojimas.

. Kiti pavojai

v’ Jstatymy keitimas teiséjy aiSkinimu - ,teismai galiad hoc uzpildyti teisinio
reguliavimo spragas, esant objektyviai batinybei pakeisti esama praktika. Bet tai

3



nereiskia, kad teiséjas gali sureguliuoti ar geriau sureguliuoti tai, kas, jo manymu,
sureguliuota blogai. Cia turéty vyrauti vadinamasis teiséjy susivarlymas -
judicial self restraint, dar kartais vadinamas teiséjy kuklumu -judicial
modesty (labai grazus Zodis)“. Pgl. E. Karj. Apie tai pla¢iau kalbés V. Zelianka.

v' ,Naujasis“ neutralumas: tyla ir pasyvumas — norma, pavojingas noras patikti;
Teisejai gali ir turi bati matomi profesionalumu, dalyvauti visuomenés gyvenime, reiksti
kritika/nesutikima sprendimams, prieStaraujantiems teisés virSenybés principui.
ISmokime lenky ir kt. pamokas;

v’ Politinio lauko metami SeSéliai; Klano naratyvo proginis gaivinimas; kaltinimai
SaliSkumu ir pan.

v’ Dlteismo procese: atmetimas v. mégavimasis. Neneigti. Zengti Zingsnj oficialaus
pripazinimo link: TT rekomendacijos saugiam ir atsakingam naudojimui.

Kas kuria autoritetinga teisma?

Teismas yra visaverté valstybés valdzia. Buvimas visaverte reiSkia, kad teismas yra ne
menkesné valdZia nei jstatymy leidZziamoji arba vykdomoiji. Cia svarbiausiu laikytinas asmens
teisétas lukestis sulaukti teisingo ir nuspéjamo sprendimo.

Skaidrus sprendimai skyrimo ir karjeros proceduroje; Teisingumo vykdytojai patys turi
bati parenkami paisant skaidrumo imperatyvo.

Teisingumas — spéjantis reaguoti; Ne tik proceso operatyvumo prasme, bet ir jautrumu
socialinés aplinkos pokyCiams. Metamorfozés keiCiantis teisés krieptis | teisma
sampratai (prof. Toma Birmontiene), Profesorius S. Vélyvis tam apibudinti turéjo
astresniy ZodZziy. Vieny funkcijy atsisakom, kitas prisiimam?

Profesionalumas ir matomos pastangos jj iSlaikyti;

Tinkamo teismo proceso butinybé - jsisamoninta atsakomybeé; Jauc¢iamas proceddrinis
teisingumas, priimty sprendimy aiSkumas, motyvy paaiSkinimas, praktikos
nuspéjamumas. Savoka talpi, apima ne tik teiséjy, bet ir kity teismo darbuotojy
veiksmus, ,,abejinguma“ problemai, ,,susireikSminima*“.

Atvirumas kritikai ir savikritikai: ribos? Kritika ir galima, ir laukiama, neleistini asmeniniai
puolimai, asmeniniais interesais grindziama priimto sprendimo  kritika;
nejsivaizduokim, kad turim atsikirsti j kiekvieng ,Sleiva“ mintj, plaukiojancig interneto
platybése. Vaistai nuo nesavikritiSkumo? Gali padéti ,tikroves“ atspindziai, jei juos
priimsime veélgi kritiSkai. Itin svarbus vaidmuo Sioje srityje tenka universitetams,
mokslininkams ir visai teisininky bendruomenei, kontruktyviai reiSkiand&iai kritikg. Tai
vercia, jei ne keistis, tai bent suklusti.



